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La presente propuesta nace del deseo de gestionar la Federacion
Vasca de Karate y D.A. de una manera abierta, clara, democratica e
ilusionada, con el fin de conseguir aunar los esfuerzos de todos sus
estamentos en pro de un objetivo comun: la promocion, divulgacion y
desarrollo del karate vasco dentro y fuera de nuestro territorio.

Para ello, son muchos los frentes en los que hay que trabajar. Nuestro
proyecto de gestion pretende estructurar todos estos frentes de
trabajo en las siguientes Areas de Planificacion:

1.- Area estratégica

2 .- Area estructural y funcional

3.- Area operativa o ejecutiva

4.- Area de evaluacion y feed-back del Proyecto.




En ella presentamos las lineas de accion a largo plazo ( 4 anos ) en las que se
fundamentan el resto de las areas.

Mision , vision y valores de la F.V.K.

Como anteriormente hemos mencionado, la misidon de la Federacion es clara:
gestionar la verdadera promocion, divulgacion y desarrollo del karate vasco, dentro y
fuera de nuestra autonomia.

La misién desde el compromiso con los FEDERADQS, en el desarrollo profesional y
humano del conjunto de las personas que componen la FEDERACION, basado en la
ética, la responsabilidad y la competitividad, alcanzando la excelencia en el proyecto
deportivo y social, desde el respeto a la historia, el sentimiento y la filosofia del
KARATE.

La vision que deseamos para nuestra Federacion desde los rasgos identificativos
que definen su modelo deportivo del propio Arte Marcial.




Los valores del equipo multidisciplinar que conforma nuestra Federacion defienden los siguientes
valores:

COMPROMISO
RESPONSABILIDAD con la sociedad y deporte vasco.

TRANSPARENCIA- Informacion actual, veraz y concisa de los movimientos tanto deportivos
Como econodmicos.

ETICA personal, independiente y profesional para una gestion eficaz

HONESTIDAD- Cumplimiento de los acuerdos adoptados por la Asamblea General y la Junta
Directiva.

CALIDAD- Seleccion adecuada del personal para la realizacion de los diferentes Proyectos con
creatividad e innovacion.

COHESION- Trabajo en equipo con todas las Territoriales para conseguir un objetivo comun
mediante la toma de decisiones colegiadas.

ESPIRITU DE SERVICIO- Trabajar por y para el karate, sin intereses personales.

ILUSION- Generar expectativas y motivacion para que los federados puedan conseguir sus
objetivos.

IGUALDAD de oportunidades.

Queremos un PROYECTO innovador y en la vanguardia, que se distinga por la profesionalidad de las
personas que trabajan en él. Que aspire siempre a los maximos logros deportivos en las
competiciones en las que participe, bajo la premisa del fair-play, el maximo respeto al contrario
y el papel central de la persona.




PLAN ESTRATEGICO

Nuestro objetivo es lograr una FEDERACION con un modelo de gestion y direccion,
profesionalizada y actual, basado en una vision a largo plazo. Una Federacion
convertida en una organizacion deportiva moderna estructurada en 3 grandes
areas:

INSTITUCIONAL
DEPORTIVA
ECONOMICA




Plan institucional

1.- A nivel autonémico - Conseguir un mayor didlogo y presencia en los Organos de
Administracion Publica.

2.-A nivel inter-autondmico - Fortalecer el nexo de unidon con las diferentes autonomias, a
través de la participacion en diversas actividades y proyectos de colaboracion

3.- A nivel nacional e internacional - Mayor presencia en los estamentos de la Federacion
Espanola y en las posibles actividades internacionales.

Planes deportivos

Hacen referencia a los planes de trabajo que desarrollaran los diferentes departamentos de la
Federacion , que posteriormente se expondran en el area estructural.

Entre todos ellos, destacamos tres:

1.- Plan de Tecnificacidon : centrado en la deteccion, seguimiento, formacion y apoyo de las
jovenes promesas de nuestro karate, y en coordinacion con Tecnificacion de las Federaciones
Territoriales.

2.- Plan de Competicion : centrado en la unificacion de criterios de seleccion, sistemas de
trabajo para las diferentes categorias ( entrenamientos ) y sistemas de evaluacion de
resultados , llevado a cabo por los diferentes seleccionadores y coordinados por el Director
Técnico.




3.- Plan para el Karate Adaptado: con el fin de atender, promocionar, dar cobertura e integrar
dentro de las actividades federativas a un colectivo por el que nuestro karate puede hacer
tantas y tan buenas cosas.

4.- Plan de Actividades no Competitivas: teniendo en cuenta que la gran mayoria de
federados no son competidores, y con el fin de promocionar la practica del Karate, en su
practica y espiritu, en todas las edades, se debera elaborar este plan con total diligencia.

Plan econémico

Se centrara en:

1.- Fiscalizacion de las cuentas de forma continua. Con el fin de no proceder a una desviacion
del presupuesto aprobado por la asamblea.

2.- Preparacion de los presupuestos.

3.- Obtencion de recursos

Sistema de evaluacion
Los diferentes planes de trabajo estaran sometidos a una continua revision y una evaluacion
anual entre los diferentes estamentos representados en la Asamblea, con el fin de realizar

mejoras a corto plazo.

Asimismo, al final del periodo ( 4 anos ), se realizara una evaluacion exhaustiva de los
proyectos realizados, objetivos conseguidos y necesidades de mejora.




AREA ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL

En este apartado exponemos el organigrama de la F.V.K. que
consideramos imprescindible para el buen desarrollo de los Planes
gue proponemos, con todos sus departamentos .

De la misma manera, definimos las funciones de los encargados,
coordinadores o jefes de los mismos.

Todas la personas responsables de un departamento seran
nombrados por la Junta Directiva a propuesta del Presidente.

Todos las personas que ocupan una responsabilidad en la FVK
deberan ser ratificados por la Junta Directiva, a excepcion de las
personas que asumen su responsabilidad como representantes de
|a Federaciones Territoriales.




STAFF TECNICO

ASESOR JURIDICO
JAVIER CORTAZAR

Presidente: José Manuel Colas
- Vicepresidente: José Angel Rial (Pte. Gipuzkoa)
-Tesorero: Ana Vazquez
- Vocales:
- Club: Hirune Velado
Técnicos: Paula Rodriguez
Jueces: Rafael Gallego (Secretario)
ASAMBLEA Deportistas: Vera Parra
GENERAL - D.A.: Pilar Martinez
- Presidente T. Bizkaina : Andoni Lépez
- Presidente T. Guipuzcoana
- Presidente T. Alavesa: Angel Daza

JUNTA DIRECTIVA

Sl | SR ST

DISCIPLINAYY ECONOMICO ORGANIZACION
APELACION FINANCIERO RAFA GALLEGO EKFB

ANGEL GAMINDEZ EKFB ILARGI MALO




PRESIDENTE

“Asume la representacion legal de la Federacion, ejecuta los acuerdos adoptados por la
Asamblea General y por la Junta Directiva, preside y dirige las sesiones que celebran
una y otra y decide, en caso de empate, con su voto de calidad.”( Estatutos de la
Federacion Vasca de karate)

Por lo tanto , debido a la relevancia de su cargo, no actuara de forma autoritaria o
partidista, por el bien del consenso y entendimiento entre los componentes de la

Asamblea y la Junta Directiva.
Entendemos que un buen Presidente sera el que aune , y no disgrege, a las diferentes

Territoriales.




DIRECTOR TECNICO

Es el engranaje central , que debe coordinar la actividad del resto de los
departamentos .Por lo tanto , sus funciones principales seran las siguientes:

- Coordinara la Comision Técnica, que estara compuesta como minimo por los
Directores Técnicos de cada Territorial, como 6rgano de decision y de trabajo.

- Elaboracion del calendario de actividades y su presentacion a la Junta Directiva
para su aprobacion.

- Conexion directa con el departamento de Organizacion y el de Arbitraje, para el buen
desarrollo de las competiciones y demas actividades (cursos, examenes de grados...)

- Gestion adecuada de las actividades realizadas fuera de la autonomia.

- Coordinar la actividad de los coordinadores y preparador fisico para llevar a cabo un
esquema de trabajo estructurado y controlado en las diferentes modalidades y
categorias.

- Coordinacion con el departamento técnico de las Territoriales.

- Supervision de la actividad de Tecnificacion.

- Organizacion de las propuestas de actividades no competitivas ( cursos,
exhibiciones...)

-Nombrara , a propuesta de la comision técnica, los diferentes Jefes de
Departamento, Coordinadores y resto de miembros del Staff Técnico. Quienes
deberan ser ratificados por la Junta Directiva.
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A propuesta del Director de Arbitraje se formara una Comision, que estara compuesta
como minimo por los Directores Arbitraje de cada Territorial, como organo de trabajo.
- Organizacion de los siguientes cursos de titulacion:

*Arbitro Regional- 1 curso anual. En ellos se realizaran cursos de katas de
los estilos que no existan en la correspondiente Territorial.
«Juez Nacional B- 1 curso anual. En éste curso también tomaran parte los
arbitros regionales, independientemente del curso citado en el punto
anterior.

-Designacion de los jueces y arbitros que deban acudir a las actividades
autondmicas e inter-autondmicas. Convocando a arbitros nacionales a todos los
campeonatos de Euskadi, asi como preselecciones infantiles, debiendo ser uno
de ello jefe de tapiz.

- Formacion y actualizacion, en cuanto al reglamento de arbitraje se refiere, para
los seleccionadores ,entrenadores y deportistas de los Clubes.

- Se elaborara un reglamento vivo y dinamico, y por lo tanto con posibilidad de
cambios continuos con el fin de mejor el nivel del Karate Vasco, no obstante se
basara en el existente en RFEK y WKF.




Se nombrara por Director técnico, a propuesta de la comision técnica, un
coordinador. Cuyas funciones seran:
 Nombrar su equipo de trabajo.
 Desarrollar el plan de tecnificacion continuo, asi como informar al director técnico su
grado de ejecucion.
-Desarrollar, junto con los delegados de kata y kumite de cada Territorial, un
sistema para la deteccion de talentos.
- Determinacion de un plan de seguimiento, establecimiento de objetivos y
analisis de resultados, motivacion e incentivo para las jovenes promesas.
- Coordinacion con las actividades realizadas por las Territoriales.
-Se estableceran servicios comunes para todos los deportistas que pertenezca a
dicho programa. Psicologo, preparador fisico, etc

 Coordinar el trabajo técnico en los diferentes entrenamientos de seleccion. De igual
forma, que a propuesta de los seleccionadores de las territoriales determinara los
deportistas que acudan a los mismos. Se realizaran como minimo:

* Entrenamientos durante la temporada de cada categoria.

* Entrenamientos previos al Campeonato de Espana.

* En funcion de la posibilidades econdmicas, una concentracion el fin de

semana anterior al campeonato e Espana con los seleccionados y otros.




* Decidir los deportistas y el staff técnico que se desplazara a cada una de los
campeonatos, asi como coordinarles en los mismos.

* Seran los encargados de seleccionar a los deportistas para el Campeonato de
Espana en funcion de criterios objetivos.

*Realizacion de un informe técnico de resultados y puntos de mejora al término de
las competiciones autondmicas, nacionales e inter-autondémicas, que presentara al
director técnico.




Se nombrara por Director técnico, a propuesta de la comision técnica, un Director de
Grados. Se establecera una comision , a propuesta por el Director de Departamento
ante el Director Técnico y la Junta Directiva, con personas relevantes dentro del mundo
del Karate Vasco , como organo de trabajo.
- Organizar los examenes de grados de la FVK. (Siendo convocados todos los
jueces de tribunal de grados de forma rotativa, siendo representada cada
territorial. En caso excepcional, por grado superior a 4° Dan se convocara a los
jueces con mayor graduacion, pero sin perdida de territorialidad).
- Garantizar la titulacion, formacion continua y actualizacion de los jueces de

tribunal. Asi como elaborar un reglamento para la obtencion del titulo de juez de
tribunal.

- Gestionar la actualizacion de los técnicos y entrenadores de Clubes con respecto
a las Normativas de examen vigentes.

- Se elaborara un reglamento vivo y dinamico, y por lo tanto con posibilidad de
cambios continuos con el fin de mejor el nivel del Karate Vasco, asi como la
ecuanimidad en la obtencion de los grados. Sirva de ejemplos

* Modelo de examenes via asociaciones o clubes.

 Crear un sistema de reconocimiento e incentivo ( créditos ) a los deportistas
que participan en competiciones, cursos, actividades de formacion, etc.
teniendo en cuenta el curriculum deportivo individual, de cara a los
examenes de grado.




Se elaboraran dos aéreas:
- Titulaciones deportivas:
Programacion de los Cursos de Preparadores, nivel 1 , 2 y 3, por lo tanto se
coordinara con la Escuela Vasca del Deporte.
* Promocionara, coordinara y gestionara junto con la escuela Vasca del
Deporte los cursos de Blogue comun.
*Disenar, planificar, promocionar, ejecutar y gestionar los cursos de Bloque
especifico.
» Gestionar las practicas.
- Tecnificacion:
*Gestion de la formacion continua de los preparadores, mediante cursos, foros y
sistemas de formacion postgrado.
*Apoyo a los seleccionadores, preparador fisico y entrenadores de los Clubes
federados, proporcionando informacion , material (videos, libros...) y medios
pertinentes para la mejora continua de su labor como entrenadores vy
profesionales del karate.
» Disenara seminarios para de interés relevante para el Karate como practica y
espiritu del arte marcial.




Se nombrara un responsable de departamento con el fin de que asuma la
responsabilidad en la organizacion y ejecucion de sus actividades, dentro del seno de
las propias de la federacion, y por lo tanto coordinara con el resto de departamentos.

-Cursos de formacion para técnicos y deportistas.

- Preparacion de los examenes de grado, asi como los propios reglamentos.

- Preparacion de competiciones deportivas, reglamentos de las mismas.

- Orientacion e informacion a Clubes federados y deportistas de las titulaciones y
cursos a nivel nacional.




Se nombrara un responsable con el fin de que asuma la responsabilidad en la
propuesta, organizacion y ejecucion de sus actividades, dentro del seno de las
propias de la federacion, y por lo tanto coordinara con el resto de departamentos.




Se nombrara un responsable con el fin de que asuma la responsabilidad en la
organizacion y ejecucion de sus actividades, dentro del seno de las propias de la
federacion, y por lo tanto coordinara con el resto de departamentos.

-Organizacion de cursos especificos para preparadores enfocados al karate
adaptado, en coordinacion con el departamento de tecnificacion.

-Organizacion de campeonatos y actividades en coordinacion con el calendario
de la FVK, dentro del seno de las mismas.

-Propuesta a la comision de arbitraje de reglamentos de competicion, en
coordinacion con el director de arbitraje.

“INTEGRACION”




Sera el responsable de asesorar todos y cada uno de los organos de la federacion,

en temas legales y relacionados con las funciones que desarrollan en el seno de la
propia federacion.

En ningln caso tomara parte, en defensa de unos y en perjuicio del resto de
federados.

Asistira a las Asambleas Generales y/o Juntas Directivas a requerimiento del
presidente o de un numero, 10%, de los componentes.




COMITE DE DISCIPLINA Y APELACION

-Se nombrara el 6rgano Unico de Justicia Deportiva en la Federacion, que cumplira
de forma escrupulosa con las atribuciones propias del cargo.

- La Junta Directiva nombrara el Comité de Apelacion.




Sera el responsable del mismo el Tesorero de la Federacion Vasca de Karate,
cuyas funciones seran:

-Elaborar y proponer el presupuesto de la Federacion.
-Velar por el cumplimento del mismo, evitando las desviaciones.
-Examinar los programas y proyectos presentados.

1.- Nombre del Proyecto

2.- Responsable y Colaboradores

3.- Inicio y final del Plan (y si es puntual, permanente o ciclico )

4 .- Recursos Financieros: presupuestos y partida destinada para el Plan.
5.- Desarrollo del Proyecto. Se especifican los objetivos y las actividades
que se desarrollaran en el Plan con detalle.

6.- Evaluacion y feed-back. Analisis de resultados obtenidos y propuestas

de mejora.




Se establecera un responsable del mismo que velara por:

» Realizar el almacenamiento y mantenimiento del material federativo.

* La organizacion en los campeonatos oficiales o amistosos en la

autonomia:
*Proveer adecuadamente del equipamiento material y humano que
sean oportunas para el desarrollo de los campeonatos.

*La organizacion de entrenamientos y cursos:
*Proveer adecuadamente del equipamiento material y humano que
sean oportunas para el desarrollo de los mismos.
*Reserva, con la suficiente antelacion, de los viajes y estancias.

* En Campeonatos inter-autondmicos y estatales, tanto oficiales como

amistosos:
*Reserva, con la suficiente antelacion, de los viajes y estancias.
*Proveer adecuadamente del equipamiento y atenciones que sean
oportunas a los técnicos y deportistas que se desplazan en
representacion de la Federacion.




Se establecera un responsable del mismo que velara por:
» La promocion del karate como forma de actividad fisica saludable.
* La promocion del karate como filosofia educativa.
* La promocion de campeonatos y actividades federativas.
* La promocion de deportistas.
Medios:

* Prensa
eLa web federativa
* Redes sociales.




